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PREAMBULE

Le groupe AG2R LA MONDIALE s’est construit par des rapprochements successifs qui se sont
réalisés, dans la mesure du possible, sur le principe de maintien de I'emploi au sein des
bassins d’emplois existants. Il est présent sur I'ensemble du territoire.

Dans ce contexte, les collaborateurs sont amenés a se déplacer hors de leur lieu habituel de
travail pour l'exercice de leur activité, notamment au sein des directions réparties sur
plusieurs sites.

Le Groupe a mis en ceuvre des mesures afin de limiter les déplacements des collaborateurs,
dans une démarche, notamment, d’amélioration de la qualité de vie au travail. Un plan de
déploiement de salles de réunion équipées de dispositifs de visio conférence ont par
exemple été installées a cet effet.

Cette politique du groupe AG2R LA MONDIALE est encore renforcée par l'organisation des
Directions qui se doit de favoriser le management de proximité et par le déploiement de
nouveaux outils numériques. Dans ce cadre, un groupe de travail a été mis en place au
niveau du comité de direction générale en vue de réfléchir aux adaptations nécessaires de
I'organisation du groupe. Les travaux de ce groupe doivent conduire a réduire les
déplacements des collaborateurs.

Par ailleurs, des actions prioritaires ont été définies :

- mettre en place un observatoire des déplacements permettant d’avoir une meilleure
connaissance des déplacements des collaborateurs (fréquence, nature, motif, etc.) ;

- mettre en place d’actions d’accompagnement pour les personnes qui se déplacent
afin de diminuer ces déplacements et d’améliorer leurs conditions de déplacement ;

- expérimenter diverses actions avec les directions métier pour favoriser de nouvelles
modalités de travail ;

- capitaliser sur les bonnes pratiques du Groupe et communiquer largement.

Les organisations syndicales et la Direction se sont réunis et ont mené des négociations
collectives au niveau du Groupe afin que les déplacements nécessaires a l'activité donnent
lieu a contrepartie, conformément a I'article L.3121-4 du Code du travail.

Les réunions de négociation se sont tenues les 25 octobre 2016, 1° décembre 2016, 24
janvier 2017, 2 mars 2017 et 13 mars 2017. Un accord a été ouvert a la signature des
organisations syndicales le 12 avril 2017.

Dans ce cadre, en lI'absence d’accord collectif, la Direction met en place un dispositif par
décision unilatérale, aprés information consultation du comité d’entreprise le 19 avril 2017.

La présente note vise ainsi a définir les dispositions applicables au niveau du Groupe en
matiere de déplacements professionnels et des contreparties liées a ces déplacements
professionnels.

En outre, il est rappelé que le présent dispositif s’applique dans le respect des dispositions
légales relatives au temps de repos obligatoires. Le collaborateur bénéficie, en application
de la législation en vigueur, d'un repos quotidien d'une durée minimale de 11 heures
consécutives, ainsi que d'un repos hebdomadaire d’une durée minimale de 35 heures
consécutives.

3 PRISE EN COMPTE DES TEMPS DE DEPLACEMENTS - GIE AG2R REUNICA



CHAMP D'APPLICATION

Le temps de déplacement donnant lieu a déclaration par le collaborateur et a contrepartie
est celui qui réunit les conditions cumulatives suivantes :

- Un déplacement nécessaire a l'activité profesionnelle et ainsi validé par le
responsable hiérarchique en fonction des nécessités de l'activité,

= Un déplacement permettant de se rendre sur un établissement de I'entreprise ou
autre lieu de travail différent du lieu de travail habituel,

= Un déplacement dépassant le temps de trajet normal entre le domicile et le lieu
habituel de travail.

Ainsi, il est précisé que ne sont pas concernés par le présent dispositif les temps de
déplacement suivants :

- Le temps de trajet d’un établissement du Groupe a un autre lieu de travail pendant
les heures de travail, ce temps étant entendu comme du temps de travail effectif,

- Les trajets dans le cadre de l'astreinte et des travaux exceptionnels, trajets étant
encadrés par ailleurs ;

- Les trajets des salariés itinérants pour leur activité professionnelle normale
(commerciaux notamment). Ainsi, pour ces collaborateurs, le temps de déplacement
pour une formation, par exemple, entre dans le champ d’application du présent
accord, étant entendu que le trajet normal de référence est le trajet entre le domicile
et I'inspection ou bureau du collaborateur.

PRINCIPES RELATIFS AUX DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS AU
SEIN DU GROUPE

Limitation des déplacements

Les collaborateurs, dans le cadre de leur activité professionnelle, peuvent étre amenés a se
déplacer sur les différents sites du Groupe.

Dans ce contexte, le Groupe veille a limiter les temps de déplacement des collaborateurs.

Notamment afin de limiter le déplacement des managers et collaborateurs au sein des
directions, I'organisation du Groupe favorisera, dans la mesure du possible, le rattachement
a un manager présent sur leur site.

Il est en outre rappelé qu’il est donné priorité aux conférences téléphoniques, aux
visioconférences et a I'utilisation des nouveaux outils numériques déployés au sein du
Groupe. Dans ce cadre, l'entreprise s’engage a déployer le plus largement possible ces
moyens de télécommunication a distance.

Lorsque ces solutions ne suffisent pas et en cas de réelle nécessité de service, le
déplacement professionnel est alors envisagé.
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Chaque mois, le manager regoit la liste des collaborateurs qui se déplacent et veille a ce que
le nombre des déplacements soit limité en fréquence. Il recoit les collaborateurs qui ont plus
de 3 déplacements par mois afin de convenir avec eux des solutions permettant de limiter
ces déplacements.

Déclaration et validation des temps de

Lorsqu’un déplacement professionnel est nécessaire, le collaborateur saisit au préalable le
déplacement sur le portail RH. Le responsable hiérarchique valide le déplacement.

Une fois le déplacement réalisé, le collaborateur saisit le temps de déplacement
supplémentaire via le portail RH. Ces éléments sont transmis au responsable hiérarchique.

Des contréles de ces déclarations de temps de déplacement sont effectués par le
responsable hiérarchique.

Lorsque le trajet occasionne un retour tardif du collaborateur a son domicile, le responsable
et le collaborateur peuvent s’accorder pour que la contrepartie en temps soit utilisée des le
lendemain du déplacement.

Décompte du temps de travail en ¢ le déplacement

Pour les déplacements sur une journée entiére*, I'horaire journalier théorique de travail est
pris en compte. Ainsi, a son arrivée et départ du site de déplacement, il n'est pas nécessaire
que le collaborateur badge.

Le badgeage est en revanche nécessaire en cas de déplacement sur une période inférieure a
la journée. Le collaborateur badge, sur son lieu de travail habituel, pour la partie de la
journée travaillée sur ce site (ou déclare ses horaires de travail sur son site de rattachement
s'il n'y a pas de badgeuse).

*le déplacement sur une journée entiere s’entend du déplacement (temps de travail et
temps de trajet compris) qui nécessite I'absence du collaborateur de son lieu de travail
habituel sur la journée entiére.

CONTREPARTIE DU DEPLACEMENT

Les parties conviennent que les collaborateurs bénéficient, pour les déplacements concernés
par le présent dispositif, d’'une contrepartie sous forme de repos.

La contrepartie est fixée en fonction du temps de trajet supplémentaire par rapport au
temps normal de trajet entre le domicile et le lieu de travail habituel.
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Jusqu’a une heure par trajet 10 minutes

D’une a deux heures par trajet 20 minutes
De 2 a 3 heures par trajet 30 minutes
Plus de 3 heures par trajet 45 minutes

*un trajet correspond a un aller ou a un retour.
La contrepartie en temps est imputée dans un compteur spécial dédié aux heures de
récupération des temps de déplacements. Les récupérations sont prises a linitiative du

salarié en accord avec son responsable hiérarchique.

Il est précisé que les collaborateurs au forfait annuel en jours utilisent cette contrepartie par
demi-journée ou journée.

ENTREE EN VIGUEUR

La présente décision entre en vigueur le 2 mai 2017.

Fait a Paris, le 28 avril 2017,
Pour le GIE AG2R REUNICA,

Le Directeur général

Afidré RENAUDIN
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